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&ĂƐƟŶŐ�ŝƐ�Ă�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ďĞůŝĞǀĞƌƐ�ĂďƐƚĂŝŶ�ĨƌŽŵ�ĨŽŽĚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ŝŶƚĞŶƐŝĨǇŝŶŐ�ŽƵƌ�ŚƵŶŐĞƌ�ĨŽƌ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ĂůŝŐŶŝŶŐ�ŽƵƌ�
ŚĞĂƌƚƐ�ǁŝƚŚ�,ŝƐ͊ 
  

&ĂƐƟŶŐ�ĂůŝŐŶƐ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ�ďǇ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŶŐ�ŽƵƌ�,hD/>/dz�
ďĞĨŽƌĞ�,ŝŵ�;�ǌƌĂ�ϴ͗Ϯϭ͖�WƐĂůŵ�ϲϵ͗ϭϬͿ͘ 
  

&ĂƐƟŶŐ�ĂůŝŐŶƐ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ��Z�W�Ed�E���ĂŶĚ�
�KE&�^^/KE�ŽĨ�ƐŝŶ�;ϭ�^ĂŵƵĞů�ϳ͗ϲ͖�ϭ�<ŝŶŐƐ�Ϯϭ͗ϮϳͿ͘ 
  

&ĂƐƟŶŐ�ĂůŝŐŶƐ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ�ďǇ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐŝŶŐ�ŽƵƌ�ƐŽůĞ�
��W�E��E���ŽŶ�,ŝŵ�;�ĞƵƚĞƌŽŶŽŵǇ�ϴ͗Ϯ-ϯ͖�DĂƩŚĞǁ�ϰ͗ϭ-ϰͿ͘ 

  

&ĂƐƟŶŐ�ĂůŝŐŶƐ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ�ďǇ�ĚŝƐĐĞƌŶŝŶŐ�,ŝƐ�t/>>�ĂŶĚ�
�/Z��d/KE�ŝŶ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�;:ƵĚŐĞƐ�ϮϬ͗Ϯϲ-Ϯϴ͖��ĐƚƐ�ϭϯ͗ϭ-ϯͿ͘ 

  

&ĂƐƟŶŐ�ĂůŝŐŶƐ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ�ďǇ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ŽƵƌ�ĂƉƉĞƟƚĞ�ƚŽ�WZ�z� 
;DĂƌŬ�ϭ͗ϯϱͿ͘ 

  

&ĂƐƟŶŐ�ĂůŝŐŶƐ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ͕�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ŽƵƌ�ĂƉƉĞƟƚĞ�ĨŽƌ�,ŝŵ�ĂŶĚ�
,ŝƐ�tKZ��;DĂƩŚĞǁ�ϰ͗ϭ-ϰ͖�:ŽŚŶ�ϰ͗ϯϭ-ϯϱͿ͘ 

� /Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŚĞĂůƚŚ�ŝƐƐƵĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ĚŝĞƚ͕�ĐŚĞĐŬ�ǁŝƚŚ�Ă�
ĚŽĐƚŽƌ�ďĞĨŽƌĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�Ă�ĨĂƐƚ͘ 

 

�  EŽ�ŵĂƩĞƌ�ǁŚĂƚ�ǁĂǇ�ǇŽƵ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ĨĂƐƚ͕�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ĂŶĚ�ĚƌŝŶŬ�ŇƵŝĚƐ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ĨƌƵŝƚ�ũƵŝĐĞƐ͘ 

  

� zŽƵ�ŵĂǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞƐƚƌŝĐƚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂĐƟǀŝƚǇ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�
ĨĂƐƚ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƌŝŐŽƌŽƵƐ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ͘ 

 

�  ^ƵĚĚĞŶ�ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƵƉ�ƋƵŝĐŬůǇ͕�ŵĂǇ�ĐĂƵƐĞ�
ĚŝǌǌŝŶĞƐƐ�Žƌ�ůŝŐŚƚ-ŚĞĂĚĞĚŶĞƐƐ͘ 

  

� �ǆƉĞĐƚ�ƐŽŵĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů͕�ŵĞŶƚĂů͕�ĂŶĚ�ƉĞƌŚĂƉƐ�ĞǀĞŶ�ƐŽŵĞ�ĞŵŽƟŽŶĂů�
ĚŝƐĐŽŵĨŽƌƚ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ĨĂƐƚ͘��,ĞĂĚĂĐŚĞƐ͕�ƐůĞĞƉůĞƐƐŶĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ŝƌƌŝƚĂďŝůŝƚǇ�
ŽŌĞŶ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇ�Ă�ĨĂƐƚ͕�ďƵƚ�ĚŽŶ͛ƚ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�ĨĂƐƚ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ĂŶ�
ĞǆĐƵƐĞ�ĨŽƌ�ŝŵƉƌŽƉĞƌ�ĂĐƟŽŶƐ�Žƌ�ĂƫƚƵĚĞƐ͘ 



 

'ƌĂĐĞ��ŚƵƌĐŚ͛Ɛ�ƟŵĞ�ŽĨ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ĨĂƐƟŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇĞƌ�ďĞŐŝŶƐ�ŽŶ�
DŽŶĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭ�ǁŝƚŚ�ϱ�ĚĂŝůǇ�ĚĞǀŽƟŽŶƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ǇŽƵƌ�
ŚĞĂƌƚ�ĂŶĚ�ŵŝŶĚ͘ 
�ŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�^ƵŶĚĂǇ�ǁŝůů�ďĞ�^ƵŶĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϳ͘�tĞ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�
ƐƉĞŶĚ�ƟŵĞ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĮůůŝŶŐ�ŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ĐĂƌĚ�ůŽĐĂƚĞĚ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉĂŐĞ͘ 
�ƵƌŝŶŐ�ŽƵƌ�^ƵŶĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϴ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ƉƌĂŝƐĞ�'ŽĚ�
ĂŶĚ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�Ăůů�ŚĞ�ŚĂƐ�ĚŽŶĞ͘ 
 
 

zŽƵ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ͙ 
ĨŽƌ�ǁĞĞŬůǇ�ĨĂƐƟŶŐ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ 
&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϬ� 
&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϳ 
&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϰ 
 
�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ϯ�ǁĞĞŬƐ͕�ƚŚĞ�ĞůĚĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂƐŬŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĚĞǀŽƚĞ�ĞĂĐŚ�
tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ƚŽ�ĨĂƐƟŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇĞƌ�ĂƐ�Ă�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ƐĞĞŬ�'ŽĚ͘�� 

  
&ĂƐƟŶŐ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ�ǁŝůů�ŝŶǀŽůǀĞ�ĂďƐƚĂŝŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ�
ĨŽŽĚ�ĨŽƌ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�ĂŶĚ�ůƵŶĐŚ͘���ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƌŵĂůůǇ�
ƐƉĞŶĚ�ŝŶ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�Žƌ�ĞĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞĂů͕�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĂƚ�
ƟŵĞ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�'ŽĚ͛Ɛ�tŽƌĚ͘��&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ŶŽƌŵĂůůǇ�
ƐƉĞŶĚ�ϮϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞĂƟŶŐ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ͕�ƵƐĞ�ƚŚĂƚ�ϮϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�
ƚŽ�ƉƌĂǇ�ĂŶĚ�ƌĞĂĚ�^ĐƌŝƉƚƵƌĞ�ŝŶƐƚĞĂĚ͘ 
  
/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ĨĂƐƚ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ͕�
ǇŽƵ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ƚŽ�ĂůŝŐŶ�ǇŽƵƌ�
ŚĞĂƌƚ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĨĂƐƟŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇĞƌ͘� 
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zŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�ŵƵĐŚ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�:ĞƐƵƐ� ŝŶ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞůƐ�ƚŽ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�
ŚŽǁ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉƌĂǇĞƌ�ǁĂƐ�ƚŽ�,ŝŵ͘�&Žƌ�:ĞƐƵƐ͕�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�,ŝƐ�&ĂƚŚĞƌ�
ǁĂƐ� ƚŚĞ� ůŝĨĞďůŽŽĚ� ŽĨ� ,ŝƐ� ĞĂƌƚŚůǇ� ůŝĨĞ� ĂŶĚ� ŵŝŶŝƐƚƌǇ͘� �Ɛ� Ă� ϭϮ-ǇĞĂƌ-ŽůĚ� :ĞƐƵƐ�
ƐƉĞŶƚ� ƚŚƌĞĞ�ĚĂǇƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�dĞŵƉůĞ� ŝŶ� :ĞƌƵƐĂůĞŵ�ďĞĐĂƵƐĞ�,Ğ� ͚ŚĂĚ� ƚŽ�ďĞ� ŝŶ�ŵǇ�
&ĂƚŚĞƌ͛Ɛ�ŚŽƵƐĞ͛�;>Ŭ͘�Ϯ͗ϰϵͿ͘�:ĞƐƵƐ�ƐƉĞŶƚ�ϰϬ�ĚĂǇƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŝůĚĞƌŶĞƐƐ�ĨĂƐƟŶŐ�ĂŶĚ�
ƉƌĂǇŝŶŐ�ŝŶ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�,ŝƐ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�;DĂƩ͘�ϰ͗ϭͿ͘�,Ğ�ƉƌĂǇĞĚ�Ăůů�ŶŝŐŚƚ�ďĞĨŽƌĞ�
ĐŚŽŽƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ϭϮ��ƉŽƐƚůĞƐ�;>Ŭ͘�ϲ͗ϭϮ-ϭϲͿ͖�Ăƚ�ƚŚĞ�DŽƵŶƚ�ŽĨ�dƌĂŶƐĮŐƵƌĂƟŽŶ�;>Ŭ͘�
ϵ͗Ϯϴ-ϮϵͿ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ĂƌĚĞŶ�ŽĨ�'ĞƚŚƐĞŵĂŶĞ�;DĂƩ͘�Ϯϲ͗ϯϲͿ͘ 
 
,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƉĞƌŚĂƉƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
ƉƌĂǇĞƌ� ůŝĨĞ�ŽĨ� :ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ� ŝƐ�,ŝƐ�ĚĂŝůǇ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ�ƉƌĂǇĞƌ͘� &Žƌ� :ĞƐƵƐ͕� ĐŽŵŝŶŐ�
ĂǁĂǇ� ƚŽ� ƐƉĞŶĚ� ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�,ŝƐ� &ĂƚŚĞƌ�ǁĂƐ� ƚŚĞ� ŬĞǇ� ƚŚŝŶŐ� ,Ğ� ĚŝĚ� ƚŽ� ƉƌĞƉĂƌĞ�
,ŝŵƐĞůĨ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͘�KŶĞ�ŐƌĞĂƚ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĚĂŝůǇ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ĞĂƌůǇ�
ŝŶ� :ĞƐƵƐ͛� ŵŝŶŝƐƚƌǇ� ĂŶĚ� ŝƐ� ƌĞĐŽƌĚĞĚ� ŝŶ� DĂƌŬ� ϭ͗ϯϱ͘� >Ğƚ͛Ɛ� ďĞŐŝŶ� ŽƵƌ� Ϯϭ� ĚĂǇƐ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ďǇ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƐĂŐĞ͘ 
 
&ŝƌƐƚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ďĞĨŽƌĞ͘�DĂƌŬ�ϭ͗Ϯϭ-ϯϰ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ŽŶĞ�ĚĂǇ�ŝŶ�
:ĞƐƵƐ͛�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͕�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�Ă�ĚĂǇ�ŝƚ�ǁĂƐ͊ 
 

· /ƚ�ďĞŐŝŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐǇŶĂŐŽŐƵĞ�ŝŶ��ĂƉĞƌŶĂƵŵ͕�ǁŚĞƌĞ�:ĞƐƵƐ�ƚĞĂĐŚĞƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞŶ�ĚĞůŝǀĞƌƐ�Ă�ŵĂŶ�ĨƌŽŵ�ĚĞŵŽŶ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ͘ 

· dŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ŐŽ�ƚŽ�WĞƚĞƌ͛Ɛ�ŚŽƵƐĞ͕�ǁŚĞƌĞ�:ĞƐƵƐ�ŚĞĂůƐ�WĞƚĞƌ͛Ɛ�ŵŽƚŚĞƌ-ŝŶ-
ůĂǁ͘ 

· �ŌĞƌ� ƐƵŶƐĞƚ͕� ƉĞŽƉůĞ� ĐŽŵĞ� ƚŽ� WĞƚĞƌ͛Ɛ� ŚŽƵƐĞ�ǁŝƚŚ� ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�
ƐŝĐŬ� ĂŶĚ� ŝŶ� ŶĞĞĚ� ŽĨ� ŚĞĂůŝŶŐ͘� dŚŝƐ� ŝŶĐůƵĚĞĚ� ĨŽƵƌ�ŵĞŶ� ǁŚŽ� ůŽǁĞƌ� Ă�
ĨƌŝĞŶĚ�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨ͊�dŚŝƐ�ǁĞŶƚ�ŽŶ�ůĂƚĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ͘ 

 
dŚĞŶ͕�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĚĂǇ͗ 
�ŶĚ�ƌŝƐŝŶŐ�ǀĞƌǇ�ĞĂƌůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ͕�ǁŚŝůĞ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƐƟůů�ĚĂƌŬ͕�,Ğ�ĚĞƉĂƌƚĞĚ�ĂŶĚ�
ǁĞŶƚ�ŽƵƚ�ƚŽ�Ă�ĚĞƐŽůĂƚĞ�ƉůĂĐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�,Ğ�ƉƌĂǇĞĚ͘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

/� ƐĞĞ� ƚŚƌĞĞ� ƚŚŝŶŐƐ� ƚŚĂƚ� /� ĐĂŶ� ĂƉƉůǇ� ƚŽ�ŵǇ� ĚĂŝůǇ� ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ� ŝŶ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�
ŽŌĞŶ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ĂƐ�͚�ĂŝůǇ��ĞǀŽƟŽŶƐ͛͘� 
 

ϭ͘ :ĞƐƵƐ�ƐĞƚ�ƚŚŝƐ�ĂƐ�Ă�ƉƌŝŽƌŝƚǇ 
/Ĩ�ĂŶǇŽŶĞ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ĞǆĐƵƐĞ�ƚŽ�͚ƐůĞĞƉ�ŝŶ͛�ƚŚŝƐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ŝƚ�ǁĂƐ�
:ĞƐƵƐ͊��Ƶƚ�ĨŽƌ�,ŝŵ͕�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�,ŝƐ�&ĂƚŚĞƌ�ǁĂƐ�Ă�ŚŝŐŚĞƌ�
ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ƚŚĂŶ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ͕�ƐŽ�,Ğ�ƌŝƐĞƐ�ůŽŶŐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƐƵŶ�ƚŽ�ƉƌĂǇ͘� 

 

Ϯ͘ :ĞƐƵƐ�ƐĞƚ�Ă�ƟŵĞ͘ 
tŚŝůĞ�ŶŽƚ�ƐƚĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ͕�/�ǁŽƵůĚ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ƚŚĂƚ�:ĞƐƵƐ�ǁĂƐ�
ŝŶƚĞŶƟŽŶĂů�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�,Ğ�ŐŽƚ�ƵƉ�ƚŽ�ƉƌĂǇ͘�,Ğ�ƉƌŽďĂďůǇ�ĚŝĚŶ͛ƚ�
ůĞĂǀĞ�ŐĞƫŶŐ�ƵƉ�ĞĂƌůǇ�ƚŽ�ĐŚĂŶĐĞ͘�,ĂǀŝŶŐ�ƐĞƚ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ�ĂƐ�Ă�ŚŝŐŚ�
ƉƌŝŽƌŝƚǇ͕�:ĞƐƵƐ�ĂůƐŽ�ƐĞƚƐ�Ă�ƟŵĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ͘ 

 

ϯ͘ :ĞƐƵƐ�ƐĞƚ�Ă�ƉůĂĐĞ͘� 
WƌŝǀĂĐǇ�ĂŶĚ�ƋƵŝĞƚ�ǁĞƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�:ĞƐƵƐ͘�,Ğ�ŚĂĚ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�
ŵŝŶĚ͕�ǁŚĞƌĞ�,Ğ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĂůŽŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͘��ŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌĞ-ĚĂǁŶ�
ŚŽƵƌ�ĮŶĚƐ�:ĞƐƵƐ�ĂůŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ƉůĂĐĞ͘ 

 
tŚĞŶ� ŝƚ� ĐŽŵĞƐ� ƚŽ�ŵǇ�ĚĂŝůǇ� ͚ĚĞǀŽƟŽŶĂů�ƟŵĞ͛�ǁŝƚŚ�'ŽĚ͕� ƚŚĞƐĞ� ƚŚƌĞĞ� ƚŚŝŶŐƐ�
ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŽƌ�ŵĞ͘�/�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ĨŽƌ�
ŵǇ�ĚĂǇ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽƚĞĐƚƐ�ŵĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ĞǆĐƵƐĞƐ� /� ƚĞŶĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŽ�ƐŬŝƉ� ŝƚ͘� /�
ƚŚĞŶ�ƐĞƚ�ĂƐŝĚĞ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƟŵĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ͕�ƐŽ�/�͚ŐĞƚ�ŝƚ�ŽŶ�ŵǇ�ƐĐŚĞĚƵůĞ͛͘�
/ƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ǀĞƌǇ�ŚĞůƉĨƵů�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐĞƚ�ƉůĂĐĞ�ǁŚĞƌĞ�/�ŵĞĞƚ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ͘�&Žƌ�ŵĞ͕�ŝƚ�ŝƐ�
Ă�ĐŚĂŝƌ�ƚŚĂƚ�ůŽŽŬƐ�ŽƵƚ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�ďĂĐŬ�ǇĂƌĚ͘ 
 
/ƚ� ŝƐ� ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞƐĞ�ŶĞǆƚ� ĨŽƵƌ�ǁĞĞŬƐ�ǁŝůů� ďĞ�Ă�ƟŵĞ� ĨŽƌ� ǇŽƵ� ƚŽ�ĚƌĂǁ�
ĐůŽƐĞ� ƚŽ�'ŽĚ͕� ŐƌŽǁ� ǇŽƵƌ� ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�,ŝŵ͕� ĂŶĚ� ƚŽ� ƐĞĞ� ƚŚĞƐĞ�ŵŽŵĞŶƚƐ� ĂƐ� ĂŶ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ͚ǁĂůŬ� ǁŝƚŚ� 'ŽĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐŽŽů� ŽĨ� ƚŚĞ� ĚĂǇ͛� ŝŶ� ĐůŽƐĞ͕� ŝŶƟŵĂƚĞ�
ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ůŽǀŝŶŐ�,ĞĂǀĞŶůǇ�&ĂƚŚĞƌ͘ 
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YƵĞƐƟŽŶƐ 
ϭ͘ tŽƵůĚ�ŝƚ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ƐĞƚ�ĂƐŝĚĞ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�

ŵĞĞƚ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ͍� 
 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĂĚĚŝŶŐ�Ă�ĨĞǁ�
ŵŝŶƵƚĞƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĚĂŝůǇ�ƉƌĂǇĞƌ�ƟŵĞ͘��tƌŝƚĞ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ͘ 
 

 

 

 

 

WƌĂǇĞƌƐ 
ϭ͘ dĂŬĞ�Ă�ŵŽŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�'ŽĚ�ĨŽƌ�,ŝƐ�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�ĚĂŝůǇ�ƟŵĞ�

ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘� 
 
�ƐŬ�'ŽĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ƐĞƚ�ĂƐŝĚĞ�Ă�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ǁŝƚŚ�
,ŝŵ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ͘ 
 
 

Ϯ͘ �ƐŬ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐƌĂĐĞ�ƚŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚƌƵĞ�ĐůŽƐĞŶĞƐƐ�ǁŝƚŚ�,ŝŵ�
ĂƐ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ŽĨ�ǇŽƵ�ŵĞĞƚ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ͘ 




